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スイス会社法は、設立時または増資時の現物出資（Sacheinlage）を、当該
資産が貸借対照表に計上でき、会社に移転でき、かつ換価可能であること
を条件に認めています。出資の内容は定款に記載し、認可監査人による検
証を受けなければなりません。1 ツークおよびチューリッヒの商業登記所
は、ビットコイン、イーサ、および価格が公表されている流動性の高い
トークンを現物出資として受け入れており、出資日時点の評価額を基準
に、ボラティリティを考慮した慎重なディスカウントを適用しています。
シンガポール会社法では、法定の評価要件なしに金銭以外の対価で株式を
発行することができます。ただし、取締役は対価が相当であることを確認
しなければならず、会計企業規制庁（ACRA）は価額の記載を求めていま
す。2 以下の決議はスイスのAG（株式会社）向けのものです。シンガポー
ルの取締役決議はより簡潔であり、その後に概要を示します。

[商号] AG（ツーク）取締役会決議、[日付]。 1. 取締役会は、
[出資者]が、株主総会が[日付]に決議した増資において、1株当
たり額面CHF [金額]の記名株式[数]株の発行と引換えに、[数]
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の[ビットコイン／イーサ／トークン]（以下「出資資産」）を
当会社に出資することを提案していることを確認する。 2. 取
締役会は、[評価人]による[日付]付の評価報告書を確認する。
同報告書は、[日付]に先立つ[30]日間の[取引所]における出来
高加重平均価格に基づき、ボラティリティおよび流動性を考慮
した[x]％のディスカウントを控除して、出資資産をCHF [金額]
と評価している。取締役会は、出資価額をCHF [金額]とし、こ
れを上記により算定された価額を超えないものとすることを決
議する。 3. 取締役会は、当会社と出資者との間の[日付]付現物
出資契約を承認する。同契約に基づき、出資資産は当会社が管
理する分散型台帳アドレスに移転され、秘密鍵は当会社の鍵
管理規程に従って保管される。 4. 取締役会は、債務法第635条
に基づく設立報告書／増資報告書を承認する。同報告書は、出
資資産の性質および状態、評価の適切性ならびに移転の仕組み
を記載するものである。取締役会はまた、債務法第635a条に基
づく[監査人]の監査確認書を確認する。 5. 取締役会は、出資資
産が自由に譲渡可能であること、当会社の貸借対照表に資産と
して計上できること、いかなる担保権も設定されていないこ
と、および出資者が当会社のコンプライアンス部門の納得する
形で出資資産の出所を確認したことを確認する。 6. 取締役会
は、債務法第634条第2項の定めに従い現物出資を記載するため
定款を変更し、ツーク州商業登記所に登記申請を行うことを決
議する。 7. 取締役会は、出資資産が当会社のアドレスに着金
し、当該取引が関連台帳上でファイナリティに達した時点で、
[氏名]に移転確認書を締結するよう指示する。

シンガポールの取締役決議では、金銭以外の対価による株式割当ての予定
と、明示した評価方法に基づき対価が相当であるとする取締役の判断を記
録します。続いて、会社のウォレットへのトークンの移転、対価を記載し
た株式割当報告書のACRAへの提出、ならびにコンプライアンス部門によ
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る資金源の確認を記録します。監査人の確認は不要です。そのためシンガ
ポールのルートの方が迅速ですが、評価リスクは全面的に取締役が負うこ
とになります。

ツークの視点
ツークの商業登記所は2017年から暗号資産による現物出資を処理してお
り、何を求めるかが明確です。すなわち、申請日から数日以内の日付の評
価、会社が管理するアドレスへの移転、そして限定のない監査人の確認書
です。書類が揃っていれば、2週間以内の登記が見込めます。実務上のリ
スクは、評価から登記までの間の価格変動です。価格が出資価額を下回っ
た場合、監査人が確認を拒否することがあります。そのため実務家はディ
スカウントを織り込み、評価日をできるだけ遅く設定しています。

注

債務法第634条（現物出資）（2023年1月1日施行の改正後のもの）、
第635条および第635a条（設立報告書および監査確認書）。暗号資産
による出資に関するスイスの商業登記実務については第P部第II章で
論じています。 ↩

Companies Act 1967第63条（株式の発行）および第68条（対価）。第P
部第III章参照。 ↩

Disclaimer

This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
date of publication. These sources have not been independently verified against licences, regulatory
registers or the records of the entities concerned. It is not legal, tax, financial or investment advice.
Nor is it a recommendation to invest in, transact with or use the services of any entity mentioned.
Law and regulation change frequently, so the content may be incomplete or outdated. To the fullest
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extent permitted by law, Dr Alexander Ressos and the publisher of SingaporeIQ exclude all liability
for loss or damage arising from the use of or reliance on this article. Readers should obtain advice on
their specific circumstances before acting or refraining from action.

Names and trademarks of the entities discussed belong to their owners and are used for identification
only. Their mention implies no endorsement, affiliation or allegation of wrongdoing. All Singapore
law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors
only  on  the  basis  of  an  express  written  letter  of  engagement.  Corrections  and  updates:
contact@ressos.com.

©  2026  Dr  Alexander  Ressos.  This  article  may  be  quoted  with  attribution  to  SingaporeIQ
(SingaporeIQ.com). Reproduction in full and any commercial use require prior written consent. The
Legal Terms at https://singaporeiq.com/legal-terms apply.
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