
グループ内サービスと移転価格
Dr Alexander Ressos, TEP

Attorney-at-Law (Switzerland and Germany),
Solicitor (England & Wales and Hong Kong)

Of Counsel, KGP Legal LLC
alexander.ressos@kgplegal.com.sg

www.ressos.com.sg

ある事業体が他の事業体のために果たすすべての機能には、独立当事者間
の条件で対価が支払われなければなりません。スイスには移転価格に関
する法律がありません。独立企業原則は、連邦直接税法における隠れた
利益分配および隠れた資本拠出に関する規定から導かれ、OECDガイドラ
インを参照して適用されます。スイス連邦税務庁は2024年に、この考え方
を確認する質疑応答文書を公表しました。1シンガポールには所得税法
（Income Tax Act 1947）第34D条に法定の独立企業原則があり、総収入が
1,000万シンガポールドルを超える会社には移転価格文書の作成が義務付
けられています。更正には5％の加算税が課されます。定型的な支援サー
ビスについては、原価に5％を加えるセーフハーバーが認められていま
す。2

典型的なデュアルハブのグループには3つの流れがあります。スイスの事
業会社は、開発契約に基づいて財団のためにプロトコルを開発します。シ
ンガポールの会社は、サービス契約に基づいて、財団またはスイスの会社
に事業開発、コミュニティおよびサポートのサービスを提供します。一方
の事業体が他方にブランドまたは独自ツールのライセンスを付与します。
開発契約の価格は原価にマージンを加えて設定されます。価値の高い開発
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の場合、このマージンは定型サービスの5％のセーフハーバーを上回り、
実務上は、比較可能なソフトウェア開発契約をベンチマークとして8～
15％の範囲に収まります。事業開発とサポートのサービス契約は、定型的
なものであればシンガポールで原価に5％を加えた水準とすることができ
ます。ただし、IRASがトークン・プロジェクトのための事業開発を定型的
な範囲を超えるものとみなすリスクがあります。ライセンスの価格は比較
可能なロイヤルティ料率を参照して設定されますが、プロトコルのブラン
ドについてはそのような料率はほとんど存在しません。そのため、多くの
グループは利益分割法または残余利益法を用い、その理由付けを文書化し
ています。

両国の税務当局にはそれぞれ特に敏感な点があります。ツーク州税務当局
は、財団への過小な価格での開発業務や、実際にはツークにいる経営陣を
擁するシンガポール会社へのマネジメント・フィーを通じて、価値がスイ
スから流出していないかに目を光らせます。IRASは、DEMPEの実体を持
たないスイスの知的財産所有者へのロイヤルティを通じて、価値がシンガ
ポールから流出していないかに目を光らせます。租税条約の特殊関連企業
条項と相互協議手続は、更正後の二重課税に対する救済を提供しますが、
時間がかかります。3取引時に作成された文書が、唯一の効率的な防御手
段です。

注

DFTA, SR 642.11, Art. 58 para. 1 lit. b（隠れた利益分配は課税利益に加
算される）；Swiss Federal Tax Administration and SIF, "Transfer pricing:
questions and answers"、2024年2月23日公表；FTA Circular No. 4 of 19
March 2004（サービス会社に関する通達、コストプラス）。 ↩

Income Tax Act 1947, s. 34D（独立企業原則）およびs. 34F（移転価格文
書。s. 34Eに基づく加算税）；IRAS e-Tax Guide, "Transfer Pricing
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Guidelines", 7th edition, 14 June 2024, sections 6 and 14（文書化の基準、
原価に5％を加えた定型的支援サービス）。 ↩

2011年2月24日のスイス・シンガポール租税条約、SR 0.672.968.91, Art.
9（特殊関連企業）およびArt. 24（相互協議手続）。第G部第IX章お
よび第M部第IX章参照。 ↩

Disclaimer

This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
date of publication. These sources have not been independently verified against licences, regulatory
registers or the records of the entities concerned. It is not legal, tax, financial or investment advice.
Nor is it a recommendation to invest in, transact with or use the services of any entity mentioned.
Law and regulation change frequently, so the content may be incomplete or outdated. To the fullest
extent permitted by law, Dr Alexander Ressos and the publisher of SingaporeIQ exclude all liability
for loss or damage arising from the use of or reliance on this article. Readers should obtain advice on
their specific circumstances before acting or refraining from action.

Names and trademarks of the entities discussed belong to their owners and are used for identification
only. Their mention implies no endorsement, affiliation or allegation of wrongdoing. All Singapore
law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors
only  on  the  basis  of  an  express  written  letter  of  engagement.  Corrections  and  updates:
contact@ressos.com.

©  2026  Dr  Alexander  Ressos.  This  article  may  be  quoted  with  attribution  to  SingaporeIQ
(SingaporeIQ.com). Reproduction in full and any commercial use require prior written consent. The
Legal Terms at https://singaporeiq.com/legal-terms apply.
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