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PSN02は、それまでのすべての規定を機能させるための要件で締めくくら
れています。上級経営陣が承認した内部ポリシー、手続および統制、十分
な経営資源と独立性を備えたコンプライアンス部門、プログラムを検証す
る監査部門、従業員のスクリーニング、そして継続的な研修です。1 同通
達は、取締役会と上級経営陣を名指しして責任を課しています。シンガ
ポール金融管理局（MAS）の監督アプローチは、統制上の不備をまずガバ
ナンスの不備として、次いで技術的な不備として扱います。そのため、
MASの執行措置は、ほぼ例外なく、個別の違反と並んで取締役会または経
営陣による監督に言及しています。

MASが期待するガバナンス・モデルは、銀行に適用しているモデルを企業
の規模に合わせて調整したものです。3つの防衛線があります。事業部門
がリスクを所有し、第一次の統制を行います。コンプライアンス部門がポ
リシーを定め、モニタリングと報告を行います。内部監査部門が両者を検
証します。取締役会または取締役会の委員会は、AML/CFTに関する事項
について定期的に報告を受け、少なくとも年1回リスク評価とポリシーを
承認し、その議論を議事録に残します。コンプライアンス・オフィサーは
取締役会に直接アクセスでき、取引や取引関係を停止する権限を持ちま
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す。従業員30人のDPTスタートアップが銀行の組織構造を再現することは
できませんし、MASもそれを期待してはいません。しかしMASは、これ
らの機能が存在すること、分離が可能な場合には分離されていること、分
離が不可能な場合にはその旨が文書化されていることを期待しています。

注

MAS Notice PSN02、第16項（内部ポリシー、コンプライアンス、監査
および研修）。ライセンス保有者に対し、上級経営陣が承認した適
切な内部ポリシーを策定・実施すること、経営レベルのコンプライ
アンス・オフィサーを任命すること、独立した監査機能を維持する
こと、従業員のスクリーニングと研修を実施することを求めていま
す。 ↩
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