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ジュネーブ：タンクを持たないオフィス
ジュネーブ巻は、独立系石油トレーダーが1960年代・1970年代からスイス
に拠点を築いていった過程を描いています。1966年にロッテルダムで創業
したVitolは、1968年にツークに最初のスイス事務所を、1979年にシンガ
ポール事務所を開設しました。12つの都市は、同じ企業群にとって相互に
補完し合うハブとなりました。ジュネーブ巻が描くトレーダーの一日で
は、ジュネーブのトレーダーは朝8時にシンガポールの同僚と話し、同僚
たちは自分たちの一日のうちに成立した取引を引き継ぎます。2ジュネー
ブ巻はまた、Trafiguraが本社をシンガポールに置きながら、その活動の多
くをジュネーブで行っていることも記しています。3

違いは物理的な基盤にあります。ジュネーブには港も、輸出型製油所も、
国際的に重要なタンクファームもありません。石油取引に対するジュネー
ブの貢献は、他の場所を移動するカーゴについての意思決定、契約、資金
調達、書類作成にあります。シンガポールは、これらの機能に加えて、本
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章で検討した製油所、貯蔵、ブレンディングの能力を備え、さらにアジア
の価格が評価される場所でもあります。アジアにおけるジェット燃料の価
格形成を観察したいジュネーブのトレーダーは、シンガポールに目を向け
なければなりません。シンガポールのトレーダーは、オフィスから数キロ
メートルの桟橋で価格が形成されるのを目にすることができます。

規制のアプローチも異なります。スイスでは、2013年の連邦政府の基礎報
告書4から、ジュネーブ巻が描く汚職、制裁、透明性をめぐる論争に至る
まで、コモディティ取引の監督について長く議論が続いてきました。シン
ガポールは、シンガポール金融管理局（MAS）と証券先物法（Securities
and Futures Act）を通じて、事業の金融面に規制を集中させてきました。
一方、本部第I章で検討するトレーダー向けの優遇措置は、トレーディン
グ人員と活動がこの都市に存在することに報いるものです。両拠点とも、
制裁コンプライアンスとマネーロンダリング対策において同じ課題に直面
しており、これについては本書第H部で検討しています。

ロッテルダム、ヒューストン、ドバイ
オン・エントンは、シンガポールをヒューストン、ロッテルダムに次ぐ世
界第3位の精製拠点に位置づけました。ロッテルダムとの比較は特に近い
ものがあります。どちらも港湾都市であり、その製油所、タンク、ブレン
ディング能力は自国よりはるかに大きな後背地に供給しています。また、
どちらも地域的な価格評価システムの受渡地点となっています。シンガ
ポールがアジアの基準となっているように、ロッテルダムは北西欧州の基
準となっています。これに対してヒューストンは、世界最大の産油国かつ
消費国の中に位置し、その役割を米国の国内市場から得ています。

ドバイとアブダビは最も新しい競争相手です。両者は、湾岸の生産地への
近さに、原油先物を上場する取引所、低い税率、そしてトレーディング会
社を誘致する積極的な政策を組み合わせています。この競争については第
K部第III章で詳しく検討しています。2026年のホルムズ危機は、湾岸内部
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に位置するハブが、唯一の海上ルートの閉鎖に対して脆弱であることを示
しました。南シナ海の入口で取引の消費側に位置するシンガポールは、同
じ湾岸からの供給に依存しているとはいえ、異なる、そしていくつかの
点でより安全な立地を提供しました。

数字で見る
プラウ・ブコム初の石油貯蔵所：1890年代初頭、灯油タンクは1892年か
ら。プラウ・ブコムのShell製油所：1959年12月発表、1961年7月26日開所、
建設費3,000万ドル。ジュロンのMobil製油所：1966年、日量1万8,000バレ
ル。プラウ・アイエル・チャワンのEsso製油所：1970年、日量9万バレル。
Singapore Refining Company：1979年設立、能力は日量約28万5,000バレル。
1995年の合計能力：日量110万バレル。ジュロン島：2000年10月14日開所、
2009年9月25日埋立て完了、面積991ヘクタールの7つの小島から3,500ヘク
タール超へ。ジュロン岩盤洞窟：2014年9月2日開所、147万立方メートル。
ブコムの原油処理能力：2020年以前は日量50万バレル、2025年4月に完了
したCAPGCへの売却時点で23万7,000バレル、コンデンセート・スプリッ
ターにより30万7,000バレルを計画。ExxonMobilシンガポール：合計公称能
力は日量約59万2,000バレル。2026年のシンガポールの3製油所：日量約120
万バレル。アジアにおけるPlattsのマーケット・オン・クローズ：1992年か
ら。SGX AsiaClear：2006年5月。上海原油先物：2018年3月26日。ICEマーバ
ン先物：2021年3月29日。炭素税：2024年と2025年は1トン当たり25シンガ
ポールドル、2026年と2027年は45シンガポールドル、2030年までに50～80
シンガポールドル。Nesteシンガポール：年産260万トン、うち持続可能な
航空燃料は最大100万トン。2026年3月19日のドバイ原油：1バレル166米ド
ル。

注

Vitol, “About”（vitol.com、2026年11月最終閲覧）、貯蔵に関する小節
で前掲。 ↩
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Ressos, Genève, place financière internationale, partie G, chapitre III, section
« Une journée de négociant »：« À huit heures, il échange avec ses collègues
de Singapour, qui lui transmettent les opérations conclues dans leur journée. »
↩

Ressos, Genève, place financière internationale, partie G, chapitre V：«
Trafigura a son siège à Singapour et une grande partie de ses activités à
Genève. » ↩

Ressos, Genève, place financière internationale, partie G, chapitre I, section « La
politique fédérale à l’égard du négoce : trois rapports »：« Le Conseil fédéral a
publié le 27 mars 2013 un rapport de base sur le négoce des matières
premières »。検証済みの脚注で、State Secretariat for International
Finance, “Négoce des matières premières”, sif.admin.chを参照している。 
↩
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