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シンガポールでのチーム計画
シンガポールでチームを構築する金融機関は、当初から入国管理について
検討しなければなりません。年齢とともに上昇する適格給与額が、外国
人を1人採用する際の最低コストを決定します。申請が認められるかどう
かはCOMPASSによって決まり、その結果は既存の労働力の構成にも一部
左右されます。PMETの中で特定の国籍の割合が大きい企業は、同じ国籍
の人材をさらに採用する際に多様性の点数を失います。現地人PMETの割
合が業種平均を下回る企業は、現地雇用の点数を失います。どちらの条件
も時間をかけてしか改善できないため、労働力の計画は戦略的な課題とな
ります。

シングル・ファミリーオフィスや外部資産運用会社などの小規模な企業に
とって、これらの規則は特有の帰結をもたらします。PMETが25人未満の
企業は、多様性と現地雇用の基準で既定値として10点を得ます。そのため
残りの20点は、給与と資格、あるいはボーナス基準から獲得しなければな
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りません。第E部第III章で検討する所得税法（Income Tax Act）第13O条お
よび第13U条に基づくファミリーオフィス向け税制優遇措置も、投資専門
職の雇用に条件を課しています。したがって、これらのストラクチャーで
は入国管理の計画と税務計画が連動しています。有能で居住している人員
を求めるファンドマネージャーおよび外部資産運用会社のライセンス制度
については、第E部第V章で検討します。

個々の専門職にとって、本章で述べた規則は、シンガポールでのキャリア
には資格への継続的な注意が必要であることを意味します。年間のCPD時
間を満たさない代理人は、顧客へのアドバイスを続けることができませ
ん。またCACSを持たないプライベートバンカーは、プライベートバンク
の顧客にサービスを提供できません。更新時に給与が上昇する基準額を
下回った外国人専門職は、パスを失う可能性があります。定住を希望する
人は、永住権の付与が裁量によるもので時間がかかる場合もあるため、早
い段階から永住権の取得を計画すべきです。

企業向けチェックリスト

外国人を採用するごとに、年齢と業種に応じた適格給与額を確認
し、2027年1月1日以降の新規申請および2028年1月1日以降の更新にお
ける引き上げに留意する。

採用の申し出を行う前に、企業レベルの多様性基準と現地雇用基準
を含めてCOMPASSの点数を計算し、当該職務が人材不足職種リスト
（Shortage Occupation List）に掲載されているか確認する。

候補者が、月額固定給与22,500シンガポールドル以上、企業内転勤
または短期派遣によりCOMPASSの適用を免除されるか確認する。

必要に応じて公正考慮枠組み（Fair Consideration Framework）に従っ
て求人を公告し、現地候補者の評価を記録する。
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職場公正法（Workplace Fairness Act）に備え、国籍を理由とするもの
を含め、採用、昇進、解雇の手続に差別がないか見直す。

各代理人が通達FAA-N26の最低参入要件、または証券先物法
（Securities and Futures Act）に基づく対応する要件を満たし、有効な
CMFASモジュールを保有し、年間のCPD時間を修了していることを
確認する。

プライベートバンキングの職員については、CACSの資格とプライ
ベートバンキング行動規範（Private Banking Code of Conduct）の遵守
を確認する。

IBF認定講座とキャリア転換プログラムを活用する。これにより研修
コストが削減され、現地の労働力へのコミットメントを示すことが
できる。

シンガポール人を上級職に育成する後継者計画を策定する。MASと
人材省（MOM）は、金融センターから恩恵を受ける企業に対し、ま
すますこれを期待している。

外国人職員の住居、就学、家族パスの手配を見直す。これらは、職
員が最初の契約期間を超えて残るかどうかを左右することが多いた
めである。

Disclaimer

This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
date of publication. These sources have not been independently verified against licences, regulatory
registers or the records of the entities concerned. It is not legal, tax, financial or investment advice.
Nor is it a recommendation to invest in, transact with or use the services of any entity mentioned.
Law and regulation change frequently, so the content may be incomplete or outdated. To the fullest
extent permitted by law, Dr Alexander Ressos and the publisher of SingaporeIQ exclude all liability
for loss or damage arising from the use of or reliance on this article. Readers should obtain advice on
their specific circumstances before acting or refraining from action.
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Names and trademarks of the entities discussed belong to their owners and are used for identification
only. Their mention implies no endorsement, affiliation or allegation of wrongdoing. All Singapore
law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors
only  on  the  basis  of  an  express  written  letter  of  engagement.  Corrections  and  updates:
contact@ressos.com.

©  2026  Dr  Alexander  Ressos.  This  article  may  be  quoted  with  attribution  to  SingaporeIQ
(SingaporeIQ.com). Reproduction in full and any commercial use require prior written consent. The
Legal Terms at https://singaporeiq.com/legal-terms apply.
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