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金融センターは設計によって築くことができる。それをシンガポールほど
明確に示す場所はほとんどありません。わずか2世紀余りの間に、マレー
半島南端の小さな集落は、自由港となり、帝国の中継貿易港（エントレ
ポ）となり、独立した都市国家となり、そして世界有数の金融センターの
一つとなりました。それぞれの段階が、今日の顧客、銀行、トレーダー、
法律家が接する制度、慣行、ネットワークにその痕跡を残しています。

本書はGenève, place financière internationale（『国際金融センター・ジュネー
ブ』）の姉妹編であり、その構成を踏襲しています。本書はシンガポール
を五つの柱から読み解きます。第一は中継貿易港です。1819年の自由港
は、あらゆる国旗に門戸を開くことを都市の建設原理としました。第二は
富です。植民地時代の為替銀行や華人系銀行から、現在のプライベートバ
ンク、ファミリーオフィス、ファンドマネージャーに至るまでを扱いま
す。第三はコモディティです。19世紀の錫とゴム、そして今日の石油、バ
ンカリング（船舶燃料供給）、液化天然ガス、農産物取引です。第四は
ゲートウェイです。東南アジア、中国、インドへの玄関口としてのシンガ
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ポールの役割は、ジュネーブとアフリカとの結びつきに相当します。第五
は言語です。法律と金融の実務言語としての英語が、華語（標準中国語）
を商業上の資産へと変えた二言語政策と結びついています。

ジュネーブにおける宗教改革と同じように、シンガポールを形づくった力
は国家でした。経済開発庁（Economic Development Board、EDB）、シンガ
ポール金融管理局（Monetary Authority of Singapore、MAS）、中央積立基
金（Central Provident Fund、CPF）、テマセク（Temasek）、GICは、金融
センターを国家プロジェクトとして扱う開発戦略の手段です。本書はこの
戦略に独立した部を充てています。それが、シンガポールの台頭の速さ
と、その規制が取る独特の形の双方を説明するからです。

本書は三つの視点を組み合わせています。一つ目は歴史家の視点です。金
融センターは過去の決定の堆積だからです。二つ目は法律家の視点です。
金融センターが提供する信頼は、規則、手続、裁判所という形を取るから
です。そして三つ目は実務家の視点です。そうした規則は、具体的な案件
の中で読まれるからです。銀行取引関係の開始、資金源の確認、取引相手
の制裁リストとの照合、一族の資産のストラクチャリング、貨物の融資な
どがそれにあたります。

私は複数の法域にまたがる法律実務の立場から本書を執筆しています。
チューリッヒ州弁護士名簿に登録されているスイスのほか、イングラン
ド・ウェールズ、香港、ドイツです。私はシンガポールと香港で15年を過
ごしました。シンガポールではスイスの法律事務所に勤務し、MASの規制
を受けるファンド運用会社の外部コンプライアンス・オフィサーを務めま
した。現在もシンガポールの法律事務所のオブ・カウンセルを務めていま
す。この経験が、二つの選択の理由となっています。一つ目は比較です。
シンガポールは、ジュネーブ、チューリッヒ、香港、ドバイ、ロンドンと
並べてみることで最もよく理解できます。二つ目は関連づけです。国境を
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越える案件の現実においては、ウェルスマネジメント、コモディティ取
引、コンプライアンス、経済刑法は、リスクと機会が一体となった一つの
領域を形成しています。

本書は時系列とテーマに沿って構成されています。第A部から第D部で
は、テマセクの港と1819年の自由港から、植民地経済と第二次世界大戦を
経て、独立と2008年までのグローバル金融センターの構築に至る、セン
ターの形成過程をたどります。第E部は、現代のウェルスマネジメント、
その規制の枠組み、外国税務目的における銀行秘密の終焉、そしてファ
ミリーオフィスの台頭を扱います。第F部は国際都市シンガポールを描き
ます。法の支配、仲裁、シンガポール国際商事裁判所（SICC）、そして小
国の外交です。第G部と第H部は、コモディティ取引とその金融、そして
それに伴うリスクを扱います。第I部ではアジアへのゲートウェイとして
のシンガポールを、第J部では言語の役割を、第K部では2035年に向けたセ
ンターの展望を検討します。付録として、年表、三か国語の用語集、統計
概要を収録しています。

各章は単独で読むことができます。各章の末尾には5文の要約があり、
テーマに適している場合には実務家向けのチェックリストも付していま
す。囲み記事では、要点、よくある誤解、計算例を取り上げています。

データは、まず公的機関と業界団体の資料、特にMAS、統計局
（Department of Statistics）、EDB、エンタープライズ・シンガポール
（Enterprise Singapore）、シンガポール取引所（SGX）から取得していま
す。資料間に食い違いがある場合は、その差異を示し、検討しています。
法令とデータは2026年9月時点のものです。状況はそれぞれ個別の検討を
要するため、本書のいかなる内容も法務、税務、金融上の助言を構成する
ものではありません。

jp.SingaporeIQ.com

© 2026 Dr Alexander Ressos. General information only, not legal, tax or investment advice. No client relationship is created. All
Singapore law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors only on the basis of an
express written letter of engagement. More information at SingaporeIQ.com and ressos.com.sg.

https://singaporeiq.com
https://www.ressos.com.sg


Disclaimer

This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
date of publication. These sources have not been independently verified against licences, regulatory
registers or the records of the entities concerned. It is not legal, tax, financial or investment advice.
Nor is it a recommendation to invest in, transact with or use the services of any entity mentioned.
Law and regulation change frequently, so the content may be incomplete or outdated. To the fullest
extent permitted by law, Dr Alexander Ressos and the publisher of SingaporeIQ exclude all liability
for loss or damage arising from the use of or reliance on this article. Readers should obtain advice on
their specific circumstances before acting or refraining from action.

Names and trademarks of the entities discussed belong to their owners and are used for identification
only. Their mention implies no endorsement, affiliation or allegation of wrongdoing. All Singapore
law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors
only  on  the  basis  of  an  express  written  letter  of  engagement.  Corrections  and  updates:
contact@ressos.com.

©  2026  Dr  Alexander  Ressos.  This  article  may  be  quoted  with  attribution  to  SingaporeIQ
(SingaporeIQ.com). Reproduction in full and any commercial use require prior written consent. The
Legal Terms at https://singaporeiq.com/legal-terms apply.
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