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19世紀の大半を通じて、シンガポールの華人商人は自前の銀行を持ってい
ませんでした。彼らは欧州系エージェンシー・ハウスが供与する信用で取
引を行い、買弁を通じて為替銀行から、またチェッティアの金貸しから資
金を借り入れていました。貯蓄は送金業者を通じて中国の故郷へ送られま
した。20世紀の最初の30年間で、この状況は変わります。華人商人は一連
の預金銀行を設立しました。これらは植民地の会社法に基づいて設立さ
れ、部分的に西洋の方式で経営され、主として単一の方言集団の成員に
よって所有され、利用されていました。30年のうちに、その中で最も重要
な銀行群はOversea-Chinese Banking Corporationへと合併しました。同行は
今日も国内市場を支配するシンガポールの3大銀行の一つです。

本章はこの発展をたどります。まず最初の華人銀行と、その最初期の銀行
である廣益銀行（Kwong Yik Bank）の破綻から始めます。1913年の同行の
破綻は、銀行ガバナンスに関する植民地初の規則をもたらしました。次
に、福建、潮州、広東の各方言集団に沿った華人銀行業の分化を検討し、
ゴム経済の好況と不況を経て1932年の合併に至るまでの福建系銀行の歩み
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を追います。続く二つの節では、華人銀行と中国との結びつき、そしてコ
ミュニティの機関としての銀行の役割を考察します。本章の最後では、こ
の歴史が今日の銀行家とアドバイザーに与える教訓を示し、ジュネーブと
の比較を行います。

この比較が示唆に富むのは、両金融センターが同じ時期に同じ世界恐慌を
経験したからです。本シリーズのジュネーブ編であるGenève, place financière
internationaleの第D部は、1931年の危機がBanque de Genèveを倒し、1934年の
Banque d’Escompte Suisseの破綻を招き、同年の連邦銀行法を生み出した経
緯を描いています。シンガポールの華人銀行は、中央銀行も預金保証も銀
行法もないまま、コミュニティの指導者の間で交渉された私的な合併に
よって不況に対応しました。二つの対応は、それぞれの地の制度的性格を
多く物語っています。その違いは、第E部で検討する規制文化を今なお形
作っています。

要点
1903年に広東系商人が設立した廣益銀行（Kwong Yik Bank）は、シンガ
ポールおよび英領マラヤで最初の地場銀行でした。1913年の同行の破綻を
受けて1914年の会社（改正）条例（Companies (Amendment) Ordinance）が
制定され、取締役への無担保貸付が制限されるとともに、監査と英語に
よる財務書類が義務付けられました。華人銀行業は方言集団に沿って発展
しました。四海通銀行（Sze Hai Tong、1906年）は潮州コミュニティに、利
華銀行（Lee Wah、1920年）は広東コミュニティに奉仕し、華商銀行
（Chinese Commercial Bank、1912年）、和豊銀行（Ho Hong Bank、1917
年）、華僑銀行（Oversea-Chinese Bank、1919年）は、ゴム、海運、貿易に
根差した福建系の機関でした。大恐慌、1931年9月の英ポンドの金本位制
離脱、そして陳嘉庚（Tan Kah Kee）への多額の融資により、福建系3行は
1932年に華僑銀行（Oversea-Chinese Banking Corporation、OCBC）へと合併
せざるを得なくなりました。カレンシー・ボード制度の下で、華人銀行に
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は最後の貸し手が存在せず、預金の約半分を流動性の形で保有し、創業者
の名声に依拠していました。創業者たちは同時に、それぞれのコミュニ
ティの指導者でもありました。

Disclaimer

This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
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their specific circumstances before acting or refraining from action.
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