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生き残った機関
植民地時代の貿易経済の機関のいくつかは、今もシンガポールで営業を続
けています。Chartered Bankの後継であるStandard Charteredは、1999年10
月、最初の外国銀行の一つとして適格フルバンク・ライセンスを取得しま
した。同行は2007年、プライベートバンク部門のグローバル本部をシンガ
ポールに開設しています。1Mercantile Bankを吸収したHSBCと、
International Banking Corporationの後継であるCitibankも、引き続き同市の
主要な外国銀行に数えられます。第D部では、これらの銀行に国内市場へ
のより広いアクセスを与えた1998年以降の自由化を検討します。

エージェンシー・ハウスの運命はより多様でした。Boustead Singaporeは上
場エンジニアリング・テクノロジー・グループとなりました。Borneo
Companyは1967年にInchcapeに合併されました。Guthrieは、当時ロンドン
上場のプランテーション・グループとなっていましたが、1981年にロンド
ン証券取引所での買収によってマレーシア資本の傘下に入りました。この
買収は「夜明けの急襲（dawn raid）」として知られるようになりました。
22007年、同社はGolden HopeおよびSime Darbyと合併し、新しいSime Darby
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グループとなりました。プランテーション事業は2017年にSime Darby
Plantationとして別途上場し、2024年5月からはSD Guthrieとして取引されて
います。こうして旧エージェンシー・ハウスの名は、その後継会社の中に
生き続けています。貿易・海運代理から保険仲介、農園管理に至るまで、
旧商社の機能は現在、専門化した企業によって担われており、その多くは
地域系またはアジア系の企業です。

歴史が実務家に教えること
エージェンシー・ハウスと為替銀行の歴史は、シンガポールで貿易、銀
行、資産構造について助言するすべての人にとって今なお意味を持ってい
ます。19世紀の書類取引の論理は、今もトレードファイナンスを支配して
います。銀行は書類と引換えに支払いを行い、その書類は実在する商品の
支配権を銀行に与えるものでなければなりません。第H部で検討する2020
年のトレードファイナンス破綻は、根本的にはこの論理の破綻でした。銀
行は実際の貨物に対応しない書類と引換えに支払いを行っていたからで
す。欧州の機関とアジアの仲介者との関係も、紹介者、独立系資産運用会
社（external asset managers）、コルレス銀行の役割という新たな形で存続
しています。

実務家のためのチェックリスト

すべてのトレードファイナンス取引が、融資銀行に商品の実質的な
支配権を与える書類に基づいていることを確認してください。特
に、電子取引法（Electronic Transactions Act）に基づく原本または電
子の船荷証券が重要です。

支払義務がUCP 600に基づく荷為替信用状なのか、荷為替手形取立
なのか、オープンアカウント取引なのかを見極めてください。銀行
のリスクと適用される規則は、それぞれの場合で異なります。
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シンガポールの流通証券法は英国法に由来するものとして扱い、シ
ンガポールの先例がない場合には、Bills of Exchange Act 1882に関する
英国の先例を参照してください。

ブローカーや紹介者から独立系資産運用会社に至るまで、顧客や取
引相手を紹介するすべての仲介者の役割とインセンティブを評価し
てください。かつて銀行が買弁を評価したのと同じようにです。

企業グループの歴史が植民地時代のエージェンシー・ハウスにさか
のぼる場合には、その記録と承継会社を調査し、権原や責任に今な
お影響し得る過去の代理店契約、保証、農園権益がないかを確認し
てください。

注

Wikipedia, “Standard Chartered Singapore”（2026年11月最終閲覧）：1999
年10月に適格フルバンク・ライセンス取得、“one of the first foreign
banks”としてこれを受けたこと。2007年にプライベートバンキングの
グローバル本部をシンガポールに開設。現地子会社Standard
Chartered Bank (Singapore) Limitedは2013年10月7日設立。 ↩

Wikipedia, “Guthrie (company)”（2026年11月最終閲覧）：1981年
の“Dawn Raid”において、マレーシアの利害関係者が“engineered a raid
to take over the group at the London Stock Exchange”し、同社を“wholly
Malaysian-owned”としたこと。2007年のSime DarbyおよびGolden Hope
との合併。Wikipedia, “Sime Darby”（2026年11月最終閲覧）：2007年に
3グループがSynergy Driveに合併し、Sime Darby Berhadに改称。2017年
11月にSime Darby Plantation Berhadが上場。“In May 2024, Sime Darby
Plantation Berhad was rebranded to SD Guthrie Berhad”。 ↩
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Disclaimer

This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
date of publication. These sources have not been independently verified against licences, regulatory
registers or the records of the entities concerned. It is not legal, tax, financial or investment advice.
Nor is it a recommendation to invest in, transact with or use the services of any entity mentioned.
Law and regulation change frequently, so the content may be incomplete or outdated. To the fullest
extent permitted by law, Dr Alexander Ressos and the publisher of SingaporeIQ exclude all liability
for loss or damage arising from the use of or reliance on this article. Readers should obtain advice on
their specific circumstances before acting or refraining from action.

Names and trademarks of the entities discussed belong to their owners and are used for identification
only. Their mention implies no endorsement, affiliation or allegation of wrongdoing. All Singapore
law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors
only  on  the  basis  of  an  express  written  letter  of  engagement.  Corrections  and  updates:
contact@ressos.com.

©  2026  Dr  Alexander  Ressos.  This  article  may  be  quoted  with  attribution  to  SingaporeIQ
(SingaporeIQ.com). Reproduction in full and any commercial use require prior written consent. The
Legal Terms at https://singaporeiq.com/legal-terms apply.
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