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ジュネーブは、隣国とさらに緊密な関係の中で暮らしています。ジュネー
ブ州（カントン）はほぼ全周をフランスに囲まれており、越境都市圏であ
るグラン・ジュネーブには100万人を超える住民が暮らし、その58％がス
イス側に住んでいます。2026年初めの時点で、ジュネーブでは107,200人の
越境通勤者が働いており、その大半はフランスの居住者でした。1973年の
協定により、ジュネーブは彼らの給与から源泉徴収する税の一部を、隣接
するフランスの県に返還する義務を負っています。1 毎日コーズウェイを
渡るジョホールの通勤者は、シンガポールにとって同様の役割を果たして
いますが、それに相当する税の分配の取決めはありません。どちらの都
市でも、金融センター自身が提供できない住宅と労働力を隣国が供給して
います。

適正化プログラムは、二つ目の類例を示しています。2013年に設置された
フランスの修正申告処理局は約51,000件の申請を受け付け、約320億ユーロ
の資産を適正化しました。その約90％はスイスに保有されていました。イ
タリアの2009年のscudo fiscaleでは、5％の均一税率で約800億ユーロが申告
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されました。インドネシアの2016～2017年の恩赦は、規模においてその両
方を上回りました。ヨーロッパと同様、申告された富の大部分は、適正化
の後も国外の金融センターにとどまりました。銀行秘密の終焉後にイタリ
ア人顧客との業務が大きく縮小したルガーノは、インドネシアの顧客が
去っていたならシンガポールに何が起きていたかもしれないかを示してい
ます。2 彼らの大半がとどまったことは、シンガポールのサービスの厚み
と、地域に信頼できる代替地がないことを反映しています。

相違点は、類似点と同じくらい重要です。ジュネーブの隣国は成熟した経
済国であり、その金融センターであるパリとミラノは、ジュネーブと対等
の条件で競争しています。シンガポールの隣国は、金融システムがなお成
長途上にある大規模な新興経済国であり、その政府はしばしばシンガポー
ルを自国の野心の障害とみなしています。そのため、犯罪人引渡しと空域
をめぐる数十年にわたる交渉が示すように、関係はより政治的で、主権の
問題により敏感なものとなります。その代わりに、シンガポールは、ジュ
ネーブがフランスに提供できないものを隣国に提供できます。共同開発プ
ロジェクトです。リアウ諸島とジョホールの経済圏には、ジュネーブ周辺
に実質的な対応物がありません。これらの経済圏によって、シンガポール
は隣国の富の保管場所であるだけでなく、隣国の成長のパートナーにも
なっているのです。

数字で見る
2016～2017年の恩赦でインドネシア人がシンガポールに保有するものとし
て申告した国外資産：751.19兆ルピア、申告された国外資産全体の
73.08％。シンガポールからの還流額：84.52兆ルピア。恩赦全体：参加者
965,983人、申告額4,865.7兆ルピア、還流額147兆ルピア（目標1,000兆ルピ
ア）。2022年の開示プログラム：参加者247,918人、開示額594.82兆ルピ
ア、税額61.01兆ルピア、シンガポールから約57兆ルピア。マレーシアの
2018～2019年のプログラム：参加者286,428人から78.8億リンギット。シン
ガポールのインドネシアへの直接投資：2025年に174億米ドル、2010年から
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2025年までの総額の28.6％にあたる2,055.71兆ルピア。インドネシアとの犯
罪人引渡条約：2022年1月25日署名、2024年3月21日発効。ジョホール・シ
ンガポール経済特区：2025年1月7日の協定、357,128ヘクタール、九つの旗
艦地区、100件のプロジェクトと2万人の熟練雇用という目標。コーズウェ
イとセカンド・リンク：1日約30万人の利用者、2024年3月28日に過去最高
の51万人。ジョホール川からの水：2061年まで1日最大2億5,000万ガロン。

注
Ressos, Genève, place financière internationale, 第K部第V章、“Grand Genève”,
en.wikipedia.org および grand-geneve.org を引用：2021年1月時点で住民
1,046,168人、うち58.3％がスイス側。Ressos, Genève, place financière
internationale, 第K部第V章：2026年初めにジュネーブで働く越境通勤
者107,200人（lesfrontaliers.ch、2026年4月27日、およびOCSTATを引
用）。財政補償に関する1973年1月29日のフランス・スイス協定によ
り、アン県およびオート＝サヴォワ県からの越境通勤者の総給与額
の3.5％。 ↩

Ressos, Genève, place financière internationale, 第E部第III章、Cour des
comptes, report on the Service de traitement des déclarations rectificatives
(STDR), 2017年11月を引用：申請約51,000件、適正化された資産約320
億ユーロ、2014年から2016年までの徴収額70億ユーロ超、資産の約
90％がスイスに保有。Wikipedia, “Tax amnesty”（2026年11月最終閲
覧）：イタリアの2009年のscudo fiscaleは、還流資産に5％の均一税を
課しました。約800億ユーロの資産が申告され、約40億ユーロの税
収をもたらしました。Ressos, Genève, place financière internationale, 第K部
第III章：イタリア人顧客を相手とするスイス第3の銀行センターであ
るルガーノは、“a subi plus durement que Genève la fin du secret bancaire,
avec une réduction marquée de ses effectifs”。 ↩
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Disclaimer

This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
date of publication. These sources have not been independently verified against licences, regulatory
registers or the records of the entities concerned. It is not legal, tax, financial or investment advice.
Nor is it a recommendation to invest in, transact with or use the services of any entity mentioned.
Law and regulation change frequently, so the content may be incomplete or outdated. To the fullest
extent permitted by law, Dr Alexander Ressos and the publisher of SingaporeIQ exclude all liability
for loss or damage arising from the use of or reliance on this article. Readers should obtain advice on
their specific circumstances before acting or refraining from action.

Names and trademarks of the entities discussed belong to their owners and are used for identification
only. Their mention implies no endorsement, affiliation or allegation of wrongdoing. All Singapore
law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors
only  on  the  basis  of  an  express  written  letter  of  engagement.  Corrections  and  updates:
contact@ressos.com.

©  2026  Dr  Alexander  Ressos.  This  article  may  be  quoted  with  attribution  to  SingaporeIQ
(SingaporeIQ.com). Reproduction in full and any commercial use require prior written consent. The
Legal Terms at https://singaporeiq.com/legal-terms apply.
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