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シンガポールのコモディティ・ハブは約400社から成り、その60％超がア
ジア系です。その顔ぶれは、グローバル・ハウスのアジア拠点から、アジ
アの農業グループ、国家系トレーダー、日本の総合商社にまで及びます。
グローバルな独立系ハウスはアジアのトレーディングをシンガポールから
運営しており、Trafiguraはグループ親会社もこの都市に置いています。上
位5社のアグリビジネス・グループもここに拠点を構えています。Wilmar
とOlamはシンガポールでアジアの農業チャンピオン企業へと成長しまし
たが、Olamの農業事業は2026年4月、サウジアラビアの国営ファンド
SALICが過半数を所有するところとなりました。国家資本は、国営石油会
社のトレーディング部門、PetroChinaによるSingapore Petroleum Companyの
買収、China Aviation Oil、テマセクの保有株を通じて存在しています。一
方、China Aviation Oil、Noble、Hin Leong、Petro-Diamond Singaporeでの失
敗は、いかなる所有形態も健全な統制を保証しないことを示しています。
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ジュネーブと比べると、シンガポールではアジア系、同族支配、国家系の
企業の比率が高くなっています。その一方で、二つのハブは、同じグロー
バル・トレーディング・グループの中で、おおむね相互補完的な結節点と
して機能しています。
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©  2026  Dr  Alexander  Ressos.  This  article  may  be  quoted  with  attribution  to  SingaporeIQ
(SingaporeIQ.com). Reproduction in full and any commercial use require prior written consent. The
Legal Terms at https://singaporeiq.com/legal-terms apply.

Author contact: Dr Alexander Ressos, TEP · contact@ressos.com

jp.SingaporeIQ.com

© 2026 Dr Alexander Ressos. General information only, not legal, tax or investment advice. No client relationship is created. All
Singapore law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors only on the basis of an
express written letter of engagement. More information at SingaporeIQ.com and ressos.com.sg.

https://singaporeiq.com/legal-terms
https://singaporeiq.com
https://www.ressos.com.sg

	トレーディング・ハウス：グローバル・プレーヤーとアジアのチャンピオン：まとめ
	Disclaimer


